Итак, опуп начинается с весенней новости о Юлькином … О Боже!!! Она пришла!!
Типы организаций 
1. Типы организаций по взаимодейтвию с внешней средой.
2. Типы организаций по взаимодейтвию с человеком.

3. Экократическая организация.

4. Многомерная организация.

5. Партисипативная органиция.
6. Предпринимательская организация.

7. Организация, ориентированная на рынок.

8. Организационные полномочия, ответсвенность и делегирование.

9. Виды организационных полномочий.

1. По взаимодействию с внешщней средодой органищации делятся на механистические и органические. Механистические оргаизации характеризцься использрванием формальных правил и процедур, централизованным принятием решений, узко определённой ответсвенностью в работе и жёсткой иерархией власти. В таких организацибяъ коммуникации носят предимущественно нисзходящий характер. Такие организации эффективны в условиях, когда используется рутинная технология, т.е. низкая неопределённость того, когда, где и как выполнять работу и имеется несложная и нединамичная внешнее окружение. 
Органичиеские организации характеризуются слабым или умеренныс использованием фомальных правил и процедур, децентрализации и участием работников в принятии решений, широко определённой ответственностью в работе, гибкостью структуры власти и небольшицм количеством уровней иерархии. Таки организации эффективны в условиях, когда испольтзуется нерутинная технология и имеется сложное и динамичное внешнее окружение. Такие организации быстрее адаптируеься к изменениям.
2. По взаимодействию с человектом организации подразделяются на корпоративные и индивидуалистсикие. Корпорация как социальный тип оргинизации предстваляет собой замкнубютую группу людей с оргранизченным достпом, макстмаольной централизацией и авторитарностью руководства, противопоставлюящей себя другим социальным обностям на основе своих узко корпоративнымх интересов. В корпоративных организациях имеет место монополия главным образом на информацию, а также постоянное поддержание дефицита тех или иных ресурсов. Распределение ресурсов в условиях монополии лидерами корпорации служит для них источником власти. Цели корпорации преобладают над индивидуельными. Индивидуализам в рамках корпоративной идеологии не имеет права на существование. Имеет месло коллективная отвественность, которая практически лишает человека самостоятельности. Решения принимаются по принципу большинасва или старшинства. Индивидуалиствкая организация представляет собой совокупность полуавтономных образований. Монополия заменяется сочетанием конкуренции и кооперации в деятельности её членов благодаря децентрализваонной структуре управления. Цели организации совпадают с целями её членов. Решения принимаются с учётом права вето.
3. Структура эктократ. Имеет органическую основу и чётко не определена. Преобладают неформальные и горизонтальные связи. Иерархическое построение постоянно меняется. Право принятия решений и власть основаны на экспертных знаниях . Финансовый контроль осуществляется сверху. Вознаграждние работника зависит от его вклада в общие ризультату работы и носит групповой характер. Эк. Организации эффективны в областях с высокой технологией, требующей творческого и инновационного подходов и эффективной совместной работы.
4. Многомерная орагинизация ориентирована на учёт 3-х измерений:

1. Ресурсов.

2. Результатов.

3. Территории, рынка и потребителя.
Её основой является автономная рабочая группа, одновременно выполняющая 3 задачи:
1. Обеспечение производственной деятельности необходимыми ресурсами.
2. Производство для конкретного потребителя, рынка или территории продукта или услуги.
3. Обслуживание конкретного потребителя, развитие или проникновение на конкретный рынок, проведение операции в пределах определённой территории.
В многомерной организации отношения членов автономной группы с руководством организации и другими её подразделениями ничем не отличается от отношений с посторонним клиентом.
4. Партисипативная организация – это организация построена на участии работников в управлении, а именно на участии в принятии решений, установлении целей и решении проблем. Различают 3 степени участия:
1. Выдвижение предложений.

2. выработка альтернативы.

3. Выбор окончательного решения.

2-я степень участия работников в управлении требует появления в организации специальных структур. Создаются временные или постоянные группы, которым поручается выполнять данную работу. Например, конфликтная комиссия или комитет по набору кадров в рабочие группы или кружки качества.
3-я степень предполагает создание специальных советов научно-технического, технико-экономического и управленческого характера. В состав этих советов входят лица со следующего за уровнем руководителя уровня иерархии организации. Эти советы не принимают решения за подотчётные им подразделения, они принимают решения только в отношении тех процессов, которые происходят на их уровне. При правильно организованной работе достоинствами парт. Организации являются:
1. Отсутствие возможности произвола со стороны вышестоящего лица по отношению к любому члену организации, т.к. оно подотчётно их совместному контролю.
2. Высокая мотивация деятельности работников.

3. Ввысоке качество принимаемых решений.
4. Повышение производительности труда.

При неправильном проектировании партисипативные организации сталкиваются с рядом проблем:
1. Советы могут стать неэффективными или начать вмешиваться в работу подотчётных их руководителей и подразделений.
2. Коллективный контроль действия руководителя сожжет развить у него популистские качества. 

Партисипативные типы структур используются в различных организациях независимо от их размера и отраслевой принадлежности. Они, как и многомерные, могут распространяться только на часть или отдельный уровень в организации.
6. Структура управления предпринимательской организацией характеризуется малым количесвим уровней иерархии, гибкостью и сетевым построением (органический тип организации). Деятельность такой организации оценивается на основе не производительности, а эффективности. Мотивация строится на поиске возможностей и достижении резуальтата, а не на необходимости использования ресурсов. По характеру взамодействия с человеком предпринимательская струкура яалется индивидуали оргнизацией. Главное особеннсотью руковоства вместо традиционного котроля явлется всмерная поддержка усилия работников, делающих бизнес. При этом тем, кто непосредстванно деляет бизнес, делегируются максимально возмодные права и ответсвенность.
7. Организация, ориаетированая рынок. Это организаческий типа оргинаихции, быстро алдапитирующийся к происохящим вне неё изменениям. По характеру взаимодесвия частей свнутри орагинзации она может быть либо дивизиональной или матричной. По характеру взаим. С человек это индвиндуаличткий тип организации. Принциальным отличие данного типа организации от других является то, что если в предыдущих организациях непосредственно вокруг рынка групироваласть только часть организации, то в данном случае вокруг рынка группируются все части организации. Организация проектируется исходя из потребностей потребителя. В связи с этим вместо жесткой иерархии создаются автономные группы, которым придаётся статус центра прибыли или бизнес-группы. Эти группы, в которых все отвечают за всё, функционируют в рамках закреплённого за ними заказа. Работники осваивают процесс в целом, а не отдельные его функции. Важным становится учёт общих расходов, а не только производственных. Снабжение становится общим для всех работников видом деятельности организации, развивается система единого сквозного планирования, такая схема структуры называется сетевой. Главной задачей руководства а этих условие станивится опрелелния общих видов деятельнст, формаольпроые информационной кульнрыен, развитие информалцтонных система и измерения редбалаьтаво работы. Карьера работника зависит от достижения им установленных индивидуальных целей, имеет место периодическая ротация кадров в целять развития межфункционального опыта.
