Раскрываем признаки…
1. Принцип комплексности предполагает необходимость проведения работ по подготовке производства по единому плану, охватывающему все процессы: от научных до освоения новой техники; и учитывает возникающие при этом проблемы

2. Требует закрепления за каждым подразделением предприятия  таких видов деятельности по созданию и освоению новой техники, кот отвечают характеру специализации  этих подразделений. 

3. Научно-технической и производственной интеграции.

4. Рассматривается как совокупность условий, обеспечивающий достижение общей цели в результате деятельности множества специализированных подразделений.

5. Принцип комплектности документации и составных изделий. Требует одновременного выполнения работ к моменту времени, когда дальнейшее их продолжение возможно только при наличии полного комплекта документации или составных частей изделия. 

6. Непрерывности работ по созданию новой продукции  требует ликвидации значительных перерывов во времени между фазами процесса подготовки, между стадиями, работами и операциями. 

7. Принцип пропорциональности рассматривается как требование производственных возможностей или пропускной способности всех подразделений предприятия, занятых подготовкой производства.

8. Параллельности в организации работ в подготовке производства предполагает совмещение во времени различных фаз, стадий и работ.

9. Обеспечение строгой последовательности работ и прямоточности. Под прямоточностью понимается обеспечение кратчайшего маршрута движения технической документации и наименьшего пути, проходимого новым изделием по всем стадиям его разработки и освоения.
3. Организационная структура системы подготовки производства.

Структура определяется процессами, протекающими в системе. Разработка структуры органов подготовки производства основывается на изучении процессов создания и освоения новой продукции. Основным классификационным группам процессов создания новой продукции должны соответствовать структурные подразделения, в которых будут осуществляться эти процессы.
Основные группы процессов подготовки производства и соответствующие им структурные единицы.
	Процессы подготовки производства
	Подразделения предприятия

	Исследовательские
	Отдел изучения потребностей, научно-исследовательские и тематические отделы, отдел технико-экономических исследований, отдел внедрения результатов научно-исследовательских работ.

	Инженерные
	Конструкторские отделы, службы технолога, отдел стандартизации и нормализации, центральная заводская лаборатория, отдел организации производства, труда и управления.

	Обслуживающие
	Бюро технической документации, складское хозяйство, транспортное хозяйство.

	Обеспечивающие
	Служба научно-технической информации, отдел кадров, отдел материально-технического снабжения, инструментальное хозяйство, отдел главного механики и энергетика, отдел и цех нестандартного оборудования, служба управления качеством

	Производственные
	Макетные мастерские, экспериментальное производство, цехи мелких серий, производственные цехи


Управление материальными ресурсами и производственными запасами.
Вопросы к теме:
1. Система управления материальными ресурсами предприятия.
2. Управление процессом потребления материальных ресурсов.
3. Виды производственных запасов.
4. Издержки, связанные с созданием и хранением производственных запасов.

5. Управления производственными запасами.

1. Основные принципы формирования и функционирования системы управления материальными ресурсами:

1. Плюрализм источников и форм материально-технического обеспечения. 
Этот принцип означает, что материальные ресурсы могут приобретаться в порядке централизованного распределения для выполнения государственных заказов и децентрализовано по прямым договорам в оптово-торговых организациях, в АО, у отечественных и зарубежных поставщиков 
2. Самостоятельность предприятий-поставщиков и предприятий-потребителей в использовании по своему усмотрению материальных и финансовых ресурсов, находящихся в рамках их прав собственности.
3. Саморегулирование на основе действующих с помощью управляющих воздействий элементов государственной экономической политики для достижения сбалансированности производства с материальными ресурсами (налоги, учётная ставка, процентные ставки, цены).
4. Ресурсосбережение и противозатратность означает, что основные параметры процесса (использование материальных ресурсов, материальные затраты, запасы) должны находиться в равновесном состоянии на общественно необходимом уровне.
5. Интенсификации использования материальных ресурсов за счёт достижения максимально возможного их вовлечения в производственный оборот, т.е. повторного и многоцелевого использования главным образом отходов потребления как вторичных материальных ресурсов.
6. Комплексность предусматривает, что в системе используются все необходимые для деятельности предприятия виды материальных ресурсов, предназначенных для выполнения оказываемых предприятием услуг.
7. Оперативность означает способность системы быстро реагировать на требования рынка в целом и индивидуальные потребности предприятий-партнёров.

8. Обратимость – это возможность свободного перехода продукции как товара из натурально-вещественной формы в стоимостную и обратно. 

9. Восприимчивость к научно-техническому прогрессу (система должна изыскивать, осваивать, рекламировать и насыщать рынок новыми видами товаров и услуг). Это относится и к использованию на предприятии новой техники  технологии продвижения товаров на рынок, переработки информации и обслуживание предприятий-потребителей. Реализация на практике приоритетов потребителя – это удовлетворение индивидуальных и общественных потребностей рынка в материальных ресурсах и услугах на общественно необходимом уровне при наименьших затратах 

Степень реализации этих принципов служит критерием качества функционирования системы управления материальными ресурсами.

2. Управление процессами потребления материальных ресурсов. В условиях рыночной экономики, благодаря конкуренции между товаропроизводителями устанавливается некий наиболее распространённый уровень затрат материальных ресурсов, который является общественно необходимым. Каждое предприятие вынуждено работать так, чтобы его затраты не превышали этот уровень, в противном случае возможны негативные последствия вплоть до банкротства. Это является основой экономического механизма рационального использования материальный ресурсов. Затраты материальных ресурсов зависят от материалопотребления. Материалопотребление включает использование сырья основных и вспомогательных материалов, полуфабрикатов. Комплектующих изделий топливо. На процесс материалопотребления оказываю влияние следующие факторы: тип производства (массовое, крупносерийное, среднесерийное, мелкосерийное и единичное), объём производства, степень регламентации производственного процесса и прежде всего в части требований к предметам труда от их исходного состояния до готовой продукции, твёрдый фактор, длительность производственного цикла (это определяет величину незавершённого производства), номенклатура выпускаемой продукции (работ, услуг), гибкость производства (его способность к быстрой переналадке для выпуска новых видов изделий), вид изделий или работ с точки зрение их сложности, энерго-, материало- и наукоёмкости, уровень законченности изготавливаемых изделий, уровень надёжности изготавливаемых изделий (это определяет уровень материальных затрат в процессе их эксплуатации), характеристика технологических процессов с точки зрения их прогрессивности, безотходности и экологической чистоты. Эти факторы формируют отраслевые особенности материалопотребления (строительство, агропромышленный комплекс, транспорт, научно-исследовательская и опытно-конструкторская деятельность и сфера облуживания). Материалопотребления может быть стабильным и нестабильным, равномерным и неравномерным, ритмичным и неритмичным. 
Лекция 8

Виды ПЗ:

1. Запасы готовой продукции. Причины появления запасов готовой продукции: 

1. Партия изготовления, сбыта и транспортировки равны, но меньше партии потребления.

2. Партии изготовления и потребления раны, но меньше партии транспортировки.

3.Партии изготовления, сбыта, транспортировки и потребления раны, но не согласованы режимы работы поставщика и потребителя.

4. Поставщик работает в режиме «Сделал – отдай».

Задача менеджера заключается в том, чтобы уравнять партии по стадиям и синхронизировать графики их продвижения.

Виды  причины создания плановых производственных запасов:

1. Серийный запас образуется вследствие округления в сторону большего, чем заказано количество товаров для закупки и производства, но не ниже определённого минимума размера серии. Пример: поставщик поставляет только кратное количество сырья; склад обеспечивает производство какими-то деталями не поштучно, а коробками.

2. Циклические запасы образуются вследствие производства или ввоза товаров с   определённой частотой в определённые промежутки времени. По сравнению с серийным запасом, причина образования циклического запаса – непостоянное наполнение с той лишь разницей, что при серийном запасе ограничителем является количественный аспект, а при циклическом временной. Пример циклического запаса: транспорт, обеспечивающий вывод товара поставщика, прибывает каждую первую неделю месяца или в какой-то определённый день недели, или за один подвоз полностью обеспечивается потребность на какой-то длительный промежуток времени в определённом товаре.

3. Запас использования мощностей образуется, когда свободные мощности используются для производства или транспортировки в момент отсутствия спроса, чтобы не допустить порожнего пробега транспорта, поставщик поставляет товары, которые уже заказаны, но еще не запрошены.

4. Запас безопасности создаётся в случае неуверенности в гарантированности подвоза, производства и вывоза продукции. Чем больше неуверенность, тем выше должен быть уровень запаса безопасности.

5. Предупредительный запас образуется, чтобы избежать предсказуемых колебаний в поставках, производстве или вывозе. Отличие от запаса безопасности и использование мощностей заключается в том, что в случае предупредительного запаса колебания предсказуемы. Пример: закупается большое количество сырья, когда ожидается рост цен или срыв поставок от поставщика; создание сезонного запаса для удовлетворения пика спроса, например, по строительным материалам.

6. Текущий запас создаётся с целью бесперебойного обеспечения производства необходимыми материальными ресурсами в период между двумя очередными поставками.

Существует связь между уровнем планируемых производственных запасов с уровнем организации управления предприятием: запасы скрывают проблемы в управлении предприятием
Запасы безопасности скрывают временные нарушения в производстве, проблемы качества закупок, надёжности поставщиков, плохую работу отдела маркетинга, т.е. неспособность достаточно достоверно предсказать рыночный спрос.

Серийные запасы покрывают отсутствие гибкости производства.

Сезонные запасы покрывают несоответствие производства продукции уровню спроса.

Запасы мощности покрывают неспособность производства продукции гибко реагировать на спрос.

4. Издержки, связанные с созданием и хранением производственных запасов
Основная задача планирования запасов на предприятии заключается в определении оптимального соотношения между величиной производственных запасов и издержками на их создание и хранение.

Виды издержек на создание и хранение производственных запасов:

1. Затраты на поддержание запасов, т.е. связанные с владением запаса:

А) Коммерческие затраты: проценты за кредит, страховка, налоги на капитал, вложенный в запасы.

Б) Затраты на хранение: содержание складов: амортизация, отопление, освещение, з/п персоналу, МБП, и другие; операции по перемещению запасов.

В) Затраты, связанные с риском потерь в следствие: устаревания, порчи, продажи по сниженным ценам и замедления темпов потребления данного вида материальных ресурсов.

Г) Потери, связанные с упущенной выгодой от использования вложенных в производственные запасы средств в другие альтернативные направления: увеличение производственной мощности, снижение себестоимости продукции, капиталовложение в другие предприятия.

2. Затраты на управление производственными запасами:

а) Затраты на обучение управленческого и технического персонала.

Б) затраты на содержание управленческого и технического персонала.

3. Затраты, связанные с дефицитом запаса, т.е. возникающие на предприятии при отсутствии необходимых материальных ресурсов.

А) Затраты на ускорение доставки необходимых материалов (премия, расходы на связь и разъезды, удорожание за счёт поставки малых партий изделия; затраты, связанные с корректировкой производственной программы, ускорение отгрузки готовой продукции, изготовленной с нарушением графика.

Б) Коммерческие убытки и расходы, потери прибыли и рост доли накладных расходов, связанных с сокращением объёма продаж из-за отсутствия запасов необходимых материальных ресурсов. (Конкуренты получают возможность установить связь с неудовлетворенными заказчиками, заказчики побуждаются к размещению заказов у других поставщиков, возникает необходимость затрачивать время и дополнительные средства на восстановление отношений с клиентами, которые можно было бы использовать для заключения новых соглашений, появляется необходимость дополнительных расходов на поощрительные мероприятия по сохранению объёма продаж).

Вывод: наличие запасов на предприятии имеет как положительные, так и отрицательные стороны. Положительные: обеспечение высокого уровня обслуживания потребителя продукции и гарантированного ритма работы предприятия. Отрицательные: в отдельных случаях наличие запаса приводит к снижению качества материальных ресурсов, увеличении затрат на содержание запасов, снижается скорость обращения оборотных средств. 

Себестоимость:

1. Сырьё  и материалы.

2. Топливо и энергия.

3. Транспортно-заготовительные расходы

4. з/п основных производственных рабочих 

5. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 

6. Цеховые расходы

7. Общезаводские расходы

8. Коммерческие расходы

9. Прочие расходы.

5. Управление производственными запасами.

Управление запасами – это определенный вид производственной деятельности, объеком которого является создание и хранение запасов. Основная цель управления запасами на предприятии – это удерживание общей суммы ежегодных затрат на содержание запасов на минимальном уровне при условии удовлетворения спроса клиентов. Практика управления запасами состоит в изменении условий или в разработке мероприятий с целью уменьшения общей ежегодной суммы затрат на обеспечение запасов. Эффективность управления запасами может выражаться:

1. В проценте снижения общей суммы затрат на запасы или суммы расходов и потерь.

2. В уменьшении средней суммы капиталовложения в запасы.

3. \В уменьшении числа дефицитных материальных ресурсов.

Стратегии управления запасами.

1. Поддержание постоянного объёма производства и стабильность численности работающих при изменяющемся спросе на продукцию позволяют в определённое время накапливать материальные запасы и в случае увеличения спроса на продукцию их использовать.

2. При поддержании стабильность численности работающих и объёма продаж можно удовлетворять растущий спрос за счёт сверхурочных часов работ, в период простоев запасы увеличиваются, и при работе в сверхурочные часы они снижаются.

3. Регулирование объема производства и численности работающих  в данном случае . Размер запасов зависит от численности работающих и объёма производства.

4. Заказ производственных запасов фиксированными партиями в рассчитываемые моменты времени (при наличии такой возможности у поставщика, и если позволяет характер материальных ресурсов)

5. Заказ и поставка производственных запасов в фиксированные моменты времени с изменяющимся объёмом поставки. Смысл этой стратегии заключается в том, что при снижении уровня запаса до определённой величины автоматически заказывается твёрдо установленное количество материальных запасов.
Организация и управление производственной инфраструктурой предприятия
Вопросы:

1. Состав, содержание и задачи производственной инфраструктуры.

2. Организационная структура управления ремонтным производством предприятия.

3. Система технического обслуживания и ремонта оборудования.

4. Особенности энергохозяйства.

5. Организационная структура управления энергохозяйством предприятия.

6. Организация и управление транспортным обслуживанием производства.

1. Инфраструктура народного хозяйства – это комплекс отраслей хозяйства, обеспечивающих промышленное или какое-либо другое производство и население. Включает в себя транспорт, связь, торговлю, материально-техническое обеспечение, науку, образование и здравоохранение. Производственная инфраструктура предприятия – это комплекс обслуживающих вспомогательных производств, обеспечивающих основной производственный процесс сырьём, материалами, топливом, энергией, инструментом, оснасткой, а также поддерживающих оборудование в работоспособном состоянии. Состав подразделений технического обслуживания образует производственную инфраструктуру предприятия, в которую включают: вспомогательные цехи (ремонтный, энергетический, инструментальный, транспортный, снабженческо-складское хозяйство). Состав и масштабы этих подразделений определяются особенностями основного производства, типом и размером предприятия, а также его производственными связями с внешней средой.

2. Ремонт – это комплекс мероприятий по восстановлению исправности или работоспособности или их составных частей. Ремонт основных фондов на крупных и средних промышленных предприятиях выполняют следующие службы: главного механика, главного энергетика, главного архитектора. Эти службы образуют ремонтное хозяйство предприятия. Основной объем ремонтных работ выполняет служба главного механика (ремонтно-механическая служба). В зависимости от размеров предприятия и характера производства применяются следующие организационные структуры управления ремонтным хозяйством: децентрализованные, смешанные и централизованные. При децентрализованной структуре управления техническое обслуживание и все виды ремонта технологического оборудования проводятся силами ремонтных подразделений, входящих в состав производственных цехов. При смешанной структуре управления техническое обслуживание и текущий ремонт осуществляется силами ремонтных подразделений основных цехов, а капитальный ремонт осуществляется ремонтно-механическим или другим специализированным ремонтным цехом. При централизованной структуре управления все виды ремонта и технического обслуживания оборудования выполняются специализированными подразделениями, входящими в состав централизованного ремонтного производства. На небольших предприятиях все виды ремонта, модернизации оборудования и межремонтное обслуживание выполняют ремонтно-механические цехи под руководством главного механика. В настоящее время для ремонта сложной техники используется фирменное обслуживание, которое осуществляет специализированные подразделения предприятия-изготовителя, которые помимо ремонта осуществляют контроль за условиями эксплуатации. Административное управление централизованной ремонтной службой осуществляет главный механик, его заместители и начальники ремонтных производств. Функциональные управление возложено на отдел главного механика, в состав которого входят: планово-экономическое бюро, бюро труда и з/п, конструкторско-технологическое бюро, производственно-диспетчерское бюро, группа планово-предупредительного ремонта. Перспективным направлением совершенствования технического обслуживания средств труда является создание комплексного производства технического обеспечения и ремонта средств труда, которое будет осуществлять все виды ремонта всех видов основных фондов:  активных и пассивных, надзор за их эксплуатацией, а также обеспечение предприятия всеми видами энергии, водой и связью.

3. Выполнение ремонтных работ в заранее известные сроки способствует предупреждению прогрессирующего изнашивания оборудования в эксплуатации и сокращению потерь в производстве из-за его неисправности и ремонта. Эти сроки указываются в инструктивных материалах по техническому обслуживанию и ремонты оборудования в отраслях промышленности. Сущность системы планово-предупредительного ремонта (ППР) заключатся в том, что после работы оборудования в течение определённого числа часов вне зависимости от нагрузки и фактического состояния его останавливают для проведения запланированного ремонта. Система планово-предупредительного ремонта исключает возможность случайного выхода оборудования из строя, позволяет ремонтировать его в кратчайшие сроки, создаёт предпосылки для наиболее эффективного использования оборудования, сокращает стоимость ремонта, улучшает его качество. Система планово-предупредительного ремонта из межремонтного технического обслуживания и ремонтных работ. Межремонтное обслуживание включает текущих ремонт, текущий уход за оборудованием, контроль за соблюдением правил эксплуатации, промывку отдельных узлов и агрегатов, смазку и смену масел, осмотр и проверку на точность. Текущий уход за оборудованием ведут рабочие во время перерывов в работе агрегатов. Он заключается в чистке станков, смазке и поддержании чистоты. Все операции выполняются по заранее составленным графикам. Ремонтные работы включают проведение текущего (малого) ремонта, среднего и капитального. Текущим ремонтом называется минимальный по объёму ремонт, при котором заменой или восстановлением быстроизнашиваемых деталей и регулированием механизмов обеспечивается нормальная работа оборудования до очередного планового ремонта. Средний ремонт предполагает частичную разборку оборудование, замену и восстановление изношенных деталей. Он выполняется без снятия оборудования с фундамента. Капитальный ремонт требует полной разборки и ремонта всех базовых деталей. Замена изношенных деталей и узлов, восстановление части деталей, затраты на все виды ремонта финансируется за счёт ремонтного фонда, которых образуется по нормативам и включается в себестоимость продукции. По некоторым видам оборудования осуществляется только текущий и капитальный ремонт в связи с тем, что по источникам финансирования средний и капитальный не отличаются друг от друга. В основе составления плана планово-предупредительного ремонта. В основе составления плана ППР лежат нормативы и структура ремонтного цикла, предусмотренные единой системой ППР. Ремонтный цикл – это время работы оборудования от начала ввода его в эксплуатацию до первого капитального ремонта или время между двумя капитальными ремонтами. Структуру ремонтного цикла составляют количество и последовательность входящих в него ремонтов и осмотров. Межремонтный период – это время работы оборудования между двумя плановыми ремонтами. В система ППР предусмотрена определённая структура ремонтных циклов по группам оборудования с учётом назначения, сложности и условий эксплуатации. Для исчисления трудоёмкости ремонтных работ всё оборудование в зависимости от сложности, конструктивных и технологических особенностей, размеров обрабатываемых деталей классифицирую на группы сложности. В системе ППР установлены нормативы затрат труда, материалов, время нахождения оборудования в ремонте на ремонтную единицу. В машиностроении в качестве ремонтной единицы принята 1/11 затрат рабочего времени на ремонт токарно-винторезного станка 1К-62. Введены нормы обслуживания. Нормы простоя оборудования в ремонте зависят от вида ремонта и сменности работы бригады. 
Лекция по ОПУПу №10.

Особенности энергохозяйства .

4. Основные особенности энергохозяйства:

1. Совпадение во времени и соразмерность производства и потребления энергии. Это обусловлено тем, что:

а) невозможна выработка энергии в запас

б) режим производства энергии в каждый момент зависит от режима потребления

в) неразрывность во времени производства и потреблении энергии обуславливает:

- включение потребителей топлива и энергии в структуру систем энергоснабжения района, местоположения предприятия;

- выбор производительности генерирующих установок и пропускной способности распределительных сетей исходя из режима использования энергии всеми потребителями;

- оперативно-диспетчерское управление системами энерго- и теплоснабжения.

- создание резерва генерирующих мощностей, пропускной способности сетей и энергооборудование.

2. Широкая взаимозаменяемость отдельных установок, видов энергоресурсов и технологических процессов при производстве продукции.

3. Большое число связей энергохозяйства с подразделениями предприятия и системы энергоснабжения района его местоположения (связи с основным и вспомогательным производством, связи с основными показателями хозяйственной деятельности предприятия, ограничительные связи по численности персонала, капиталовложений, материальных и финансовых ресурсов).

4. Связи энергохозяйства с основным производством по комплексному энерготехнологическому использованию топлива и вторичных энергоресурсов.

5. Связи энергохозяйства с основным производством по улучшению состояния окружающей среды (установка очистных сооружений).

5. Организационная структура управления
Производственный процесс энергохозяйства состоит из следующих этапов:

- производство;

- передача;

- распределение;

- потребление.

Потребляющие, преобразовательные и генерирующие установки связаны с сетями энергоснабжающих систем района местоположения предприятия и между собой и образуют систему энергоснабжения предприятия.

Основные задачи энергохозяйства предприятия:

1. Бесперебойное снабжение предприятия всеми видами энергии при наименьших затратах.

2. Внедрение новейшей энергетической техники и наиболее полное использование энергоустановок 

3. Повышение производительности труда и снижение себестоимости энергетической продукции.

4. Наблюдение и контроль за выполнением в цехах предприятия правил эксплуатации энергетического оборудования.

5. Организация техосмотров и ремонта энергетического оборудования.

В организационном отношении производственная структура энергохозяйства представляет собой взаимное расположение цехов и участков в структуре предприятия.  

В технологическом отношении она характеризуется составом и порядком расположения конкретного оборудования и сетей, обеспечивающих процесс производства, передачи и потребления энергии, ремонтные и монтажные работы и текущее обслуживание.

В производственном отношении энергохозяйство предприятия делится на общезаводское энергохозяйство и цеховое энергохозяйство. Эксплуатация общезаводского энергохозяйства осуществляется специально организуемыми для этого энергоцехами, которые по характеру работы делятся на 3 группы:

1. Эксплуатационные цехи.

2. Ремонтные.

3. Смешанные (1-я и 2-я).

На предприятиях, энергоснабжение которых осуществляется по централизованной схеме (электро- и тепловая энергия поступает от районной энергосистемы или смежных предприятий, а топливо поступает от топливоснабжающих организаций).

Энергохозяйство включает в себя только энергоприёмники, распределительные сети и преобразующие установки, и может быть объединено в 2 цеха: электрический (эксплуатация и ремонт электрооборудования и электрических сетей) и теплосиловой. Это эксплуатация и ремонт компрессорных и насосных установок, канализации, паровых, водяных, воздушных сетей. Главный энергетик осуществляет непосредственное руководство отделом главного энергетика и энергоцехами. Техническое и методическое руководство службами цеховых энергетиков, надзор за эксплуатацией энергооборудования, энергоустановок и использованием энергоресурсов на предприятии. Его заместитель осуществляет оперативное руководство соответствующими энергоцехами и персоналом энергослужб  производственных цехов. Отдел главного энергетика работает во взаимодействии с отделами капитального строительства, главного механика, материально-технического снабжения, планово-экономическим отделом, отделом труда и з/п. Эти отделы согласовывают с отделов главного энергетика следующие вопросы:

1. Производство всех видов земляных работ на территории завода.

2. Приобретение, перестановку и замену энергооборудования.

3. Проекты строительства новых объектов и реконструкцию действующих цехов.

4. Графики ремонта технологического оборудования.

5. Планы подготовки инженерно-технических работников.

На развитие энергохозяйства влияют следующие объективные факторы:

1. Рост энерговооружённости труда.

2. Повышение уровня энергоиспользования. Сокращение расхода энергии и топлива на единицу продукции.

3. Увеличение доли энергии, расходуемой на силовые, высокотемпературные и физико-химические процессы.

4. Уменьшение доли энергии на средние- и низкотемпературные процессы.

5. Увеличение доли энергии в общем объёме энергопотребления предприятия.

6. Взаимозаменяемость энергоресурсов.

На энергохозяйство предприятия оказывают влияние неопределённые и случайные факторы:

1. Достижения научно-технического прогресса в смежных отраслях промышленности, приводящие к совершенствованию оборудования и материалов.

2. Научно-технические достижения в энергоотрасли, которые приводят к совершенствованию технологии и организации приоизводтва на предприятии.

3. Пропорция развития общеэнергетической системы страны, потребность предприятия в энергоресурсах, на которую влияют отклонения от заранее запланированного объёма производства и номенклатура выпускаемой продукции, ограничения, накладываемые вышестоящими организациями на расход энергоресурсов.

4. Аварийные отключения оборудования и энергетических систем.

5. Транспортные средства можно классифицировать по различным признакам:

1. Во виду и назначению транспорт подразделяется на:

- железнодорожный,

- речной,

- автомобильные;

- авиационный,;

- механический;

- трубопроводный;

- пневматический.

2. По характеру действий делится на :

- периодического;

- непрерывного.

3 . По видам выполняемых работ:

- межцеховой;

- внутрицеховой, в т.ч. стационарные транспортные устройства (конвейеры, трубопроводы, транспортёры) и стационарные и передвижные (подъёмники, тележки, электрокары, автомобили)

В настоящее врем шире используются безлюдные транспортные средства и с дистанционным управлением. Безлюдные: тележки. Д/у – достоинства: не надо з/п; недостатки: высокая стоимость, и др.

Организация транспортного обслуживания предприятия.

Под организацией транспортного обслуживания предприятия понимается система мероприятий, обеспечивающих эффективную организацию транспорта, ???потоков и труда транспортных рабочих и направленных на выявление резерва в работе транспортного хозяйства 
Рассчитывается на основе утверждённый плановых заданий по выпуску продукции

Последний включает доставку материальных ценностей на предприятие и вывоз готовой продукции. ОН рассчитывается на основе договоров, заключённых с поставщиками и потребителями. Грузовой поток – это количество грузов, перемещаемых за определённый период времени между отдельными погрузочно-разгрузочными пунктами.

Грузопоток является основой выбора наиболее целесообразного транспортного средства и разработки комплексной технологии перемещения грузов на предприятии. На основе анализа грузопотоков на предприятии делаются выводы о возможности перепланировки участков для сокращения грузопотоков. По данным грузооборота и грузопотоков определяется потребность в транспортных средствах по видам этих средств, численности рабочих, производительности их труда и фонда заработной платы, а также себестоимость транспортных работ. В целях сокращения холостых пробегов и простоев разрабатываются маршруты движения транспорта. Существуют 2 системы внутризаводских маршрутов:

1. Маятниковая. Применяется для транспортировки грузов между двумя постоянными пунктами обслуживания. Маятниковый вид перевозок может быть односторонним (в одну сторону ТС движется с грузов, а обратно без него) и двусторонним (в обе стороны с грузом), лучевым (транспорт движется из одного пункта в несколько пунктов), обратный (из нескольких транспорт идёт в один)

2. Кольцевая. Применяется для обслуживания ряда пунктов, связанных последовательной передачей грузов от одного к другому. Независимо от объёма работ единовременная транспортировка двух или нескольких видов груза или одного груза для разных потребителей приводит к значительной экономии времени по сравнением с последовательным получением каждого вида груза и вывоза его заказчиком. Планированием транспортных работ на крупных предприятиях занимается транспортный отдел, в состав которого могут входить специализированнее по видам транспортных средств цехи (железнодорожный, автотранспортный, ремонтный и другие).

Основные направления повышения эффективности отдачи транспортного хозяйства:

1 .Механизация и автоматизация погрузочно-разгрузочных работ.

2. Внедрение современного оборудования.

3. Совершенствование планирования и управления внутризаводским транспортом.

Складское хозяйство.

Организации управления складским хозяйством на предприятии.

1. Основные функции складского хозяйства на предприятии.

2. Организации и планирование складского хозяйства.

1. Функции:

-  аккумулирование материальных ресурсов в объёмах и номенклатуре, достаточных для устойчивого ритмичного процесса производства;

-  надлежащее хранение и учёт предметов труда и готовой продукции;

-  планомерное и бесперебойное снабжение цехов и участков материальными ресурсами;

-  подготовка материалов к непосредственному потреблению;

-  отгрузка готовой продукции потребителям;

-  различные виды выравнивания запасов готовой продукции: во времени необходимо для тех отраслей, в которых функции времени и периодичности спроса не соответствует времени изготовления; по количеству относится к предприятиям, имеющим серийное производство, которое учитывает задач экономии затрат, изготавливает большее количество продукции, чем нужно исходя из текущего спроса; выравнивание объёмов требуется там, где местоположение производства не соответствует нахождению потребителя продукции, в данном случае путь  к потребителю может пролегать непосредственно или через промежуточных склад. Выравнивание ассортимента необходимо для предприятий, производящих широкий ассортимент, потребность в котором возникает в разные периоды времени или который изготавливается как собственными, так и сторонними предприятиями.

2. Складские операции можно разделить на 2 группы:

-  собственно складские: выгрузка и приёмка поступающих грузов, размещение и хранение продукции, отпуск её потребителям и другие.

-  вспомогательные производственного характера: распаковка, сортировка, комплектование, сборка изделий, упаковка готовой продукции.

Объём складских операций определяется параметрами складской системы. Основные складские операции осуществляются в следующей последовательности: 

1) Поступление товара (проверка, обозначение (присвоение кода), образование единиц складирования, транспортировка).

2) Складирование (определение места складирования, идентификация и транспортировка, управление).

3) Выдача товара (изготовление накладной на отправку, транспортировка, проверка и выдача)

Работа складского хозяйства планируется. В качестве показателей, характеризующих работу складского хозяйства применяются следующие: 

	Показатель
	Порядок расчёта

	Готовность к поставке
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	Связанный капитал
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	Доля затрат на складирование
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	Уровень потерь времени
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	Квота ошибочных поставок
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	Уровень использования площадей
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	Частота оборота
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Наличие на складе измеряется как среднее состояние 

Использование за период времени измеряется количеством или в стоимостном выражении.

Организация и управление качеством продукции.

Вопросы:

1. Понятия и факторы обеспечения качества продукции.

2. Показатели качества и методы их оценки.

3. Цена качества.
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